


အသင်းအဖဲွ	ေအာင်ြမင်စာွ	အလုပ်ြဖစေ်ရး	နညး်လမ်းများ

နဒိါနး်

မျက်ေမာှက်ကာလရဲ	လျငြ်မနစ်ာွတိုးတက်ေနတဲ့	ပတဝ်နး်ကျငမ်ာှ

အသငး်အဖွဲေတ	ွ(Teams)ရဲ	အခနး်ကဟာ	အေရးပါလိုလာပါပ။ီ	အသငး်	အဖွဲနဲ

လပုေ်ဆာငလ်ိုေအာငြ်မငတ်ဲ့	သာဓကေတကွလည်း	များလပှါပ။ီ	အခ	ုတငြ်ပမယ့်

ေဆာငး်ပါးေတကွေတာ့	အသငး်အဖွဲများ	အလပုြ်ဖစေ်အာငြ်မင	်ေရးမာှ

အသငး်အဖွဲဝငေ်တအွတက်ွ	ပိုမိုခိုငမ်ာအားေကာငး်တဲ့	တစဦ်းချငး်

စမွး်ရည်ေတြွမင့်တငဖ်ို	စည်းမျဉး်နဲ	လမး်နး်ချက်အတိုငး်	ေလလ့ာေဆာငရွ်က်

ကမယ်ဆိုရင	်ေအာငြ်မငတ်ဲ့	ဆနး်သစဖ်နတ်းီမ​ရိှတဲ့၊	ထးူြခားတဲ့	အသငး်အဖွဲ

ေတြွဖစလ်ာကမာှပါ။

ေအာငြ်မငတ်ဲ့	အသငး်အဖွဲေတဟွာ	ပိငဘ်က်ေတကုိွ	ေလာ့ချိုင်ပးီ

သတူိုရဲ	ကဲွြပားြခားနားတဲ့	အြမင်​ေထာင့်ေတနွဲ	ကမး်ကျငမ်​ေတကွ	ြပဿနာ

ေြဖရှငး်နည်းနဲ	စနိေ်ခမ​ေတကုိွ	ေကာငး်စာွရငဆ်ိုင်ိုငမ်ာှြဖစပ်ါတယ်။	အသငး်

အဖွဲဝငတ်စဦ်းချငး်နဲ	အလပုလ်ပုြ်ခငး်ြဖင့်	အသငး်အဖွဲေတကုိွ	ဘယ်လို

တည်ေဆာက်ရမလဆဲိုတာလည်း	သရိှိနားလည်ဖို	အေရးကီးပါတယ်။	အချနိ်

တိုငး်မာှ	ဆုံးြဖတ်ိုငတ်ဲ့	ရလဒေ်တ၊ွ	ဖနတ်းီိုငတ်ဲ့	စမွး်အားေတရွရိှဖို	စစုည်း

ေဆာငရွ်က်တတတ်ဲ့	အသငး်အဖွဲစတိဓ်ာတက်လည်း	အေရးကီးလပှါတယ်။

အဲဒါေကာင့်	ယခတုငြ်ပမယ့်	ေဆာငး်ပါးေတဟွာ	စမီခံန်ခွဲသေူတအွတက်ွ

အေရးပါသလို	ေကာ်ပိုရိတစ်မွး်ေဆာငရ်ည်	(corporate	performance)

ြမင့်တငေ်ရးအတက်ွ	ဝနထ်မး်လက်စွဲစာအုပ	်(Employee	Handbook)	ပမာ

မရိှမြဖစလ်ိုအပမ်ာှြဖစပ်ါတယ်။

*





အသင်းအဖဲွေတအွလုပ်ြဖစေ်အာင်ေဆာင်ရွက်ပါ

စးီပာွးေရးေလာကမာှ	ဘယ်သကူ	တစဦ်းတည်းေဆာငရွ်က်လိုရမာှလ။ဲ

ပနး်ချဆီရာကီး	လယုိီနာဒိုဒါဗငခ်ျ	ီ(Leonardo	Da	Vinci)	သိုမဟုတ	်သပိံ

ပညာရှင်ကီး	အဲလဘ်တအုိ်ငစ်တိုငး်(Albert	Einstein)	တိုဆိုရငြ်ဖစေ်ကာငး်

ြဖစ်ိုငပ်ါတယ်။	သတူိုအတက်ွေတာ့	ထးူြခားဆနး်သစတ်ဲ့	အုိငဒ်ယီာေတနွဲ

ထိုးထငွး်အြမငေ်တကွ	သတူို	တစေ်နတာရဲ	အလပုေ်ပမာှ	ထငဟ်ပလ်ိုေန	ပါတယ်။

သတူိုရဲ	ဂဏုရ်ည်ထက်ြမက်မ​နဲ	ဖနတ်းီိုငစ်မွး်အသးီသးီပါဝငတ်ဲ့

လပုေ်ဖာ်ကုိငဖ်က်ေတရဲွ	အကူအညီေတလွည်း	ကနေ်တာ်တိုလိုအပပ်ါတယ်။

ပးီေတာ့	သတူိုရဲ	စမွး်အားေတ၊ွ	စတိဓ်ာတြ်မင့်တငေ်ပးမ​ေတလွည်း	လိုအပ	်ပါတယ်။

တညီူတဲ့ရည်မနှး်ချက်ေတ	ွရရိှေအာငြ်မငဖ်ို	အသငး်အဖွဲေတ	ွအလပု	်ြဖစေ်အာင်

ကူညီပံ့ပိုးေပးဖို	အေရးကီးလပှါတယ်။

သည်ေနေခတရဲ်	အဖွဲအစည်းေတမွာှ	အသငး်အဖွဲေတဟွာ	အလပု်ပးီ

ေြမာက်ေရး	နည်းလမး်ကုိ	အသုံးြပေနကပါတယ်။	ေသချာတဲ့အချက်ကေတာ့

တစဦ်းချငး်	ပါဝငကူ်ညီသေူတမွာှ	အလနွေ်တာ်တဲ့	အုိငဒ်ယီာေတရိှွကပးီ

ထိုးထငွး်အြမငရိှ်တဲ့	ဆုံးြဖတခ်ျက်ေတကုိွ	ဆက်လက်ချမတှ်ကပါတယ်။	ဒါေပမဲ့

ေနာက်ဆုံးမေတာ့	အဲဒ	ီအုိငဒ်ယီာေတနွဲ	ဆုံးြဖတခ်ျက်ေတဟွာ	အသငး်အဖွဲရဲ

ဆက်စပစ်ဉး်စားရမယ့်	အေကာငး်အရာမာှ	တိုးတက်လာသလို	အေကာင်

အထည်ေဖာ်	ေဆာငရွ်က်ရမာှလည်းြဖစပ်ါတယ်။

အသငး်အဖွဲတစခ်ရဲု	အသငွအ်ြပင	်လကဏာတစခ်စုကုိီ	အဓိပာယ်

သတမ်တှ်ကည့်ကပါစို။	အသငး်အဖွဲတစခ်ဟုာ	ရှငး်လငး်ြပတသ်ားပးီ	တညီူတဲ့

ရည်မနှး်ချက်	ပနး်တိုငရိှ်ရပါမယ်။	အဲဒါနဲပတသ်က်လို	လတူိုငး်က	နားလည်ပးီ

ယံုကည်ဖိုလိုအပပ်ါတယ်။	သည်ေနရာမာှ	ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုငဟ်ာ	အေရာငး်

ပစမ်တှတ်စခ်ြုဖစ်ိုငပ်ါတယ်။	လပုင်နး်စဉသ်စတ်စခ်ရဲု	ဖွံဖိးတိုးတက်မ​

လည်းြဖစ်ိုငပ်ါတယ်။	ဒါမမှဟုတ	်စးီပာွးေရးလပုင်နး်ယူနစေ်တရဲွ	အုပစ်တုစစ်	ုကုိ



စမီခံန်ခွဲြခငး်လည်းြဖစ်ိုငပ်ါတယ်။	ဘာပြဲဖစြ်ဖစ	်ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုင်

ရရိှေအာငြ်မငြ်ခငး်ဟာ	အသငး်အဖွဲတည်ရိှေနတဲ့	ရှငး်လငး်ြပတသ်ားတဲ့

အေကာငး်ရငး်ပြဲဖစပ်ါတယ်။

ေနာက်ထပ	်အသငွအ်ြပငလ်ကဏာကေတာ့	တစဦ်းချငး်ပဂုိလေ်တဟွာ

ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုငရ်ရိှေအာငြ်မငဖ်ို	အတတူကွ	အလပုလ်ပုရ်ပါမယ်။

အသငး်အဖွဲမာှ	ပါဝငတ်ဲ့	လေူတဟွာ	တစဦ်းနဲတစဦ်း	ကမး်ကျငမ်​	​ေထာင့်	အြမငန်ဲ

ကိးပမး်မ​ေတေွပမာှ	မတူည်အားထားေနကပါတယ်။	အဖွဲအစည်း	တစခ်ကုို

သငစ်ဉး်စားကည့်တဲ့အခါ	တစဦ်းချငး်ပဂုိလေ်တမွာှ	ကဲွြပားြခားနားတဲ့

ကမး်ကျငမ်​ေတရိှွကပါတယ်။	အချိက	ဘာေရးပိုငး်မာှ	ကမး်ကျင်ကပးီ	အချိက

စမီခံျက်ေတ	ွေရးဆွဲတတ်ကတယ်။	နည်းပညာပိုငး်	ကမး်ကျငသ်ေူတ	ွရိှသလို

အေရာငး်နဲမားကက်တငး်	ကမး်ကျငသ်ေူတရိှွကပါတယ်။	တညီူတဲ့

လပုင်နး်တာဝနေ်တ	ွြပလပု်ကတဲ့လေူတရိှွတဲ့	အလပုအု်ပစ်တုစခ်မုာှေတာင်

လေူတဟွာ	ကမး်ကျငမ်​ေတ	ွေြပာငး်လလဲပုကုိ်င်ကရပါတယ်။	အဲဒ	ီကဲွြပား

ြခားနားတဲ့	​ေထာင့်အြမငေ်တနွဲ	ကမး်ကျငမ်​ေတဟွာ	ြပဿနာတစခ်	ုဒါမ	ှမဟုတ်

စနိေ်ခမ​တစရ်ပေ်ပသို	ထေိရာက်အကျိးရိှပးီ	စမွး်ရည်ြပည့်စာွ	ေြဖရှငး်ဖို

ယူေဆာငသ်ာွးတဲ့အခါ	ရလဒေ်တဟွာ	အံ့သဖယ်ွေကာငး်ပးီ	ထးူကဲ

ဆနး်ကယ်တာကုိေတွိုငပ်ါတယ်။

ေနာက်ဆုံးမေတာ့	အသငး်အဖွဲ	ရည်မနှး်ချက်ရရိှေအာငြ်မငတ်ဲ့အခါ

အသငး်အဖွဲဝငေ်တအွားလုံးအတက်ွ	ေကာငး်ကျိးေတရိှွပါတယ်။	ရရိှ

ေအာငြ်မငမ်​ေတကုိွ	မေဝခစံားကတယ်။	ဆလုာဘ်ေတကုိွ	ခွဲေဝခစံားကတယ်။

လတူိုငး်အိုငရ်ရိှတဲ့	သေဘာပါပ။ဲ

ဘာ့ေကာင့်	အသငး်အဖွဲေတရိှွေနရတာ	လ။ဲ	အသငး်အဖွဲေတမွရှရိှတဲ့

ဆုံးြဖတခ်ျက်	အရည်အေသးွနဲြဖစေ်ပလာတဲ့	ဖနတ်းီမ​စမွး်အား	အဆင့်ေတ	ွဟာ

သာမနပ်ဂုိလတ်စဦ်းချငး်	တစေ်ယာက်တည်း	အလပုလ်ပုေ်နတာထက်	သသိသိာသာ



ပိုမိုေကာငး်မနွလ်ပှါတယ်။	ေအာငြ်မငတ်ဲ့	အသငး်အဖွဲတစခ်ဟုာ	လျငြ်မနတ်ဲ့၊

ဖနတ်းီတတတ်ဲ့၊	လမိာပါးနပတ်ဲ့၊	ဆုံးြဖတမ်​ြပတသ်ားတဲ့၊	ေရှေနာက်	ကုိက်ညီတဲ့

ရလဒေ်တကုိွ	ထတုလ်ပုေ်ပးကပါတယ်။	ဘယ်သကူမ	ှတစဦ်း

တစေ်ယာက်တည်းလပုလ်ိုမရပါဘူး။	တညီူတဲ့	ရည်မနှး်ချက်ရရိှဖိုအတက်ွ

လေူတဟွာ	အုိငဒ်ယီာေတကုိွ	အတတူကွ	မေဝကဖိုလိုအပပ်ါတယ်။

အသငး်အဖွဲအလပုြ်ဖစြ်ခငး်ရဲ	တစစ်တိတ်စပ်ိုငး်ကေတာ့	အသငး်အဖွဲ

ဝငေ်တ	ွနားေထာင်ကသလား၊	ပါဝင်ကသလား၊	အသငး်အဖွဲေတ	ွအလပုလ်ပု်

ေနသလားဆိုတာ	အုိငဒ်ယီာေတနွဲ	ဘယ်လို	ေဖာ်ြပမလဆဲိုတာ	အသငး်အဖွဲ

သားအားလုံးက	နးီနးီကပက်ပ	်အာံုစိုက်ဖိုပြဲဖစပ်ါတယ်။	အသငး်အဖွဲ

လပုင်နး်စဉကုိ်	အာံုစိုက်ြခငး်ဟာ	ေအာငြ်မငမ်​အတက်ွ	အေရးပါတဲ့	ပါဝင်

ပစည်းတစခ်ြုဖစပ်ါတယ်။

ကမာ့ထပိတ်နး်ြဖစခ်ျငတ်ဲ့	အသငး်အဖွဲတစဖ်ွဲဟာ	အသငး်အဖွဲ	တစခ်ု

အေနနဲ	ဘယ်လိုလပုေ်နသလ	ဲစဉး်စားဖိုလိုအပပ်ါတယ်။	တိုးတက်မ​ဟာ

ေရာငြ်ပနုိ်က်ခတမ်​မ	ှတစဆ်င့်လာပါတယ်။

အသငး်အဖွဲေတရဲွ	ထေိရာက်အကျိးရိှမ​ကုိ	ထက်ြမက်ေစတဲ့

ကမး်ကျငမ်​ေတရိှွတယ်ဆိုတာ	သတရိပါ။	အဲဒ	ီကမး်ကျငမ်​ေတကုိွ	အသငး်	အဖွဲက

ေလလ့ာိုင်ပးီ	အေလအ့ကျင့်ြပလပု်ိုငပ်ါတယ်။

သည်ေဆာငး်ပါးရဲ	နဂိုံးကုိ	ဠငညခန	သာဘေမ	ိရဲ	စှသ်က်ဖယ်ွရာ

အဆို	အမနိ်တစခ်နုဲ	အဆုံးသတခ်ျငပ်ါတယ်။

''တစဦ်းချငး်	မဆတုမ်နစ်စှြ်မပ	်လပုကုိ်ငြ်ခငး်မ	ှအုပစ်ုကိးပမး်မ​သို

ေရှး​ြခငး်ဟာ	အသငး်အဖွဲတစဖ်ွဲ	အလပုြ်ဖစေ်ြမာက်ြခငး်ပါပ၊ဲ	ကုမဏတီစခ်ု

အလပုလ်ပုြ်ခငး်ပါပ၊ဲ	လူအဖွဲအစည်းတစခ်	ုအလပုလ်ပုြ်ခငး်ပါပ၊ဲ	ေခတမ်ီ

လမူ​အဖွဲအစည်းက	အလပုလ်ပုြ်ခငး်ပြဲဖစပ်ါတယ်။



*



ရှင်းလင်းြပတသ်ားေသာ	ဘုံရညမှ်နး်ချက်ကုိ	ခိုင်မာေအာင်ကိးပမ်းပါ

ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုငမ်ရိှတဲ့	အသငး်အဖွဲတစခ်ဟုာ

ခရီးလမး်ဆုံးပနး်တိုင	်မသတိဲ့	သေဘာတစစ်းီနဲတပူါတယ်။	ပငလ်ယ်သမဒုရာထမဲာှ

ေမျာပါသာွးလာ	ရငး်နဲ	ဘယ်ေသာငဆ်ိုက်ရမနှး်မသတိဲ့	သေဘာလိုပဲ

အသငး်အဖွဲေတမွာှ	အဆုံးသတလ်ိုမရတဲ့	အစည်းအေဝးေတ၊ွ

စှသ်က်ေကျနပမ်​မရရိှတဲ့	ေဆးွေးွပွဲေတ၊ွ	ဦးောှက်နဲမဆုံးြဖတဘဲ်

လှုံးသားတစဝ်က်နဲ	ဆုံးြဖတတ်ဲ့	ဆုံးြဖတခ်ျက်ေတနွဲ	ကေံတွလိုေနပါတယ်။

တကယ်ေတာ့	အသငး်အဖွဲတိုငး်	လိုအပတ်ဲ့အရာကေတာ့	ခိုငမ်ာပးီ

ရှငး်လငး်ြပတသ်ားတဲ့၊	ရရိှေအာငြ်မငတ်ဲ့	ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုငပ်ါပ။ဲ

ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုငက်	အသငး်အဖွဲအေနနဲ

ဘာပးီေြမာက်ေအာငြ်မငရ်မလဆဲိုတာကုိ	ေဖာ်ြပပါတယ်။	ရည်မနှး်ချက်ဆိုတာ

စတိဓ်ာတြ်မင့်တငေ်ပးြခငး်ပါပ။ဲ	ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုငက်	ေဆာငရွ်က်မ​နဲ

ဆုံးြဖတတ်တမ်​ကုိ	ေတာငး်ဆိုတယ်။

ပုံစကံျကျ	ေြပာရရင	်အသငး်အဖွဲတစခ်ရဲု	ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုငကုိ်

ေဖာ်ြပချက်ဟာ	တိုေတာငး်ထမိရိပါမယ်။	ဥပမာြပရရင	်Produce	a	break	through

product	by	the	third	quarter	ဆိုတဲ့	ရည်မနှး်ချက်ကုိ	ေဖာ်ြပချက်	ဟာ

တိုေတာငး်ထမိရိပါမယ်။	ဆိုလိုတာက	''တတယိသုံး	လပတမ်တိုငခ်င်

ထိုးေဖာက်ေအာငြ်မင	်ေကျာ်လားိုငတ်ဲ့	ထတုကု်နပ်စည်းကုိ	ထတုလ်ပုပ်ါ''

ြဖစပ်ါတယ်။	''ကန်ပတ်ို၏	ဘတဂ်ျက်လပုင်နး်စဉကုိ်	အရိှနြ်မင့်ပါ''။	''ကန်ပ	်တို၏

အေကာငး်ဆုံးြဖန်ြဖးေရာငး်ချသမူျားကုိ	အြမင့်ဆုံးတနဖ်ိုးငှ့်	ဝနေ်ဆာငမ်​	ပံ့ပိုးပါ''။

''ေဖာက်သည်များကေံတွရရိှိုငေ်သာ	အေလအလငွ့်ငှ့်	ောှင့်ေးှမ​	ကုိ

ေလာ့ချပါ''။	''ေစျးကွက်ဧရိယာအသစဆ်သီို	ကန်ပတ်ို၏	ဝနေ်ဆာငမ်​ကုိ

စတငမ်တိဆ်က်ပါ''။	အဲဒ	ီေဖာ်ြပချက်ေတဟွာ	တိုေတာငး်ထမိတိဲ့	ရည်မနှး်ချက်

ပနး်တိုင	်(Goal)ေတပွြဲဖစပ်ါတယ်။



တကယ်ေတာ့	အေမရိကနသ်မတဂနအ်က်ဖက်ေနဒ	ီ(John	F.

Kennedy)	က	အထငရှ်ားဆုံးအသငး်အဖွဲ	ရည်မနှး်ချက်ဆိုငရ်ာ	ေဖာ်ြပချက်တစခ်ကုို

၁၉၆၂	ခုစှမ်ာှ	ေြပာဆိုခဲ့ပါတယ်။

''လေပသို	လပူဂုိလတ်စဦ်း	ေြခချြခငး်နဲ	ကမာေြမြပငသ်ို	ထိုသူ

ေဘးကငး်	စာွ	ြပနလ်ည်ေရာက်ရိှြခငး်ဆိုတဲ့	ရည်မနှး်ချက်ကုိ

ဒဆီယ်စုစှမ်ကုနဆ်ုံးခင	်ရရိှေအာငြ်မငဖ်ို	ဒီိုငင်အံေနနဲ	မဆတုမ်နစ်

စှြ်မပလ်ပုကုိ်ငေ်ဆာငရွ်က်	သင့်တယ်လို	ကနေ်တာ်ယံုကည်ပါတယ်''

အဲဒ	ီအဖွဲ	ဘယ်ေနရာသာွးမလဆဲိုတာနဲ	အဲဒ	ီကုိ	ေရာက်ရိှဖို	သတူို

ဘယ်ေလာက်ကာမလဆဲိုတာနဲ	ပတသ်က်လို	ေမးခနွး်မထတုခ်ဲ့ကပါဘူး။

အသငး်အဖွဲသတမ်တှြ်ခငး်မာှ	တစဦ်းချငး်	ပဂုိလေ်တကွ

သတူိုကုိယ်တိုင	်ရရိှေအာငြ်မငဖ်ို	မြဖစ်ိုငတ်ဲ့	ရလဒတ်စခ်ဟုာ	အစဉအ်မဲ

ရည်မနှး်ချက်	ပနး်တိုငြ်ဖစတ်ယ်ဆိုတာ	သတရိပါ။	ဆိုလိုတဲ့	သေဘာကေတာ့	ဒါဟာ

အသငး်	အဖွဲ	ရည်မနှး်ချက်	ြဖစေ်နလိုပါပ။ဲ	ဘာ့ေကာင့်လဆဲိုေတာ့	ကနေ်တာ်တိုဟာ

လအူေတာ်များများနဲ	ဆက်ဆေံနကရပါတယ်။	အသငး်အဖွဲ	ရည်မနှး်ချက်က

အမနှတ်ကယ်အားြဖင့်	ဘာကုိဆိုလိုသလဆဲိုတာ	ပဂုိလတ်စဦ်းချငး်စကီ

အမနှတ်ကယ်	နားမလည်ိုငတ်ဲ့	အခငွ့်အေရးတစခ်ရိှုေနလိုပါပ။ဲ	ဒါဟာ

ြပဿနာတစခ်ပုါပ။ဲ

အသငး်အဖွဲတစခ်မုာှ	အလပုလ်ပုေ်နတယ်လို	စတိကူ်းထမဲာှ	ေတးွကည့်

လိုက်ပါ။	အဲဒ	ီအဖွဲရဲ	ရည်မနှး်ချက်က	''ပိုမိုေကာငး်မနွေ်သာ	ဝယ်သေူရာငး်သူ

ဆက်ဆေံရးများကုိ	ဖနတ်းီပါ''ြဖစပ်ါတယ်။	ရည်ရွယ်ထားတာက	ချးီကျး

ဂဏုြ်ပေလာက်ပါတယ်။	ဒါေပမဲ့	ဒရီည်မနှး်ချက်က	အဖွဲဝငတ်စဦ်းစအီတက်ွ

တညီူတဲ့	အရာကုိဆိုလိုတယ်လို	သငထ်ငမ်ပိါသလား။	တကယ်ေတာ့	ပိုမို

ေကာငး်မနွတ်ဲ့	ရည်မနှး်ချက်က	အခလုိုြဖစသ်င့်ပါတယ်။



''ေဖာက်သည်မေကျနပခ်ျက်များကုိ	ေလာ့ချပါ''	သိုမဟုတ	်''တုံြပနခ်ျနိ်

တိုေတာငး်ပါေစ''	သိုမဟုတ	်''စှသ်က်ေကျနပမ်​အမတှေ်တကုိွ	ြမင့်တငပ်ါ''

အသငး်အဖွဲတစဖ်ွဲဟာ	ပိုမိုသမိေ်မွတဲ့	စနိေ်ခမ​ကုိပငလ်င	်ရငဆ်ိုင်ကရ

ပါတယ်။	ရည်မနှး်ချက်ဟာ	ရရိှေအာငြ်မငဖ်ို	ြဖစ်ိုငတ်ယ်လို	အသငး်အဖွဲဝင	်ေတကွ

ယံုကည်ရပါမယ်။	ဒါဟာ	ြပလပုဖ်ို	မနှက်နတ်ဲ့	အရာြဖစပ်ါတယ်။	လေူတဟွာ

မြဖစ်ိုငတ်ဲ့	လပုင်နး်တာဝန	်သိုမဟုတ	်ခက်ခဲကမး်တမး်တဲ့

လပုင်နး်တာဝနတ်စခ်ကုို	လပုေ်ဆာငရ်ရငအ်သငး်အဖွဲအေတွအကဟံာ

အေကာငး်ဆုံးအေြခအေနမာှ	ခက်ခလဲမိ့်မယ်လိုခစံားမိကတယ်။	ပးီေတာ့

အသငး်အဖွဲရည်မနှး်ချက်ဟာ	မနှတ်ယ်လို	မထင်ကတဲ့	အသငး်အဖွဲဝငေ်တ	ွရိှရင်

ဘယ်လိုလပုရ်မလ။ဲ	ရှငး်လငး်တဲ့	အသငး်အဖွဲရည်မနှး်ချက်ဟာ

''လက်ရိှေဖာက်သည်ေတကုိွ	ထပမ်ထံတုလ်ပုတ်ဲ့	ကုနပ်စည်းေတကုိွ	ေရာငး်ချ

ပါ''ဆိုရင	်ဘာြဖစမ်လ။ဲ	ေဖာက်သည်ေတကုိွ	လုံေလာက်တဲ့	ထတုကု်နပ်စည်း	ေတွ

ေရာငး်ချပးီပလီို	အသငး်အဖွဲဝငတ်စဦ်းက	ေတးွထငမ်တိယ်။	ထပမ်	ံေရာငး်ချဖို

ကိးပမး်မ​ေတဟွာ	ဆက်သယ်ွမ​ကုိ	ေလျာ့ပါးေစမာှလား။	အသငး်	အဖွဲအေနနဲ

ေရေကာငး်ခရီးသာွးဖို	သေဘာေပမတက်ခင	်အဲဒ	ီရည်မနှး်ချက်	ြပဿနာေတကုိွ

စးူစမး်ေဖာ်ထတု်ပးီ	ေြဖရှငး်ရင	်ပိုေကာငး်ပါတယ်။

အသငး်အဖွဲအတက်ွ	အလပုြ်ဖစဖ်ို	ရည်မနှး်ချက်ေတကုိွ	ေသချာစာွ

သတမ်တှပ်ါ။

(၁)	လိုတိုရှငး်ြဖစပ်ါေစ။

ရည်မနှး်ချက်ေတဟွာ	တိုေတာငး်ပးီ	ရှငး်လငး်ရပါမယ်။	ေဆာငရွ်က်မ​

ေတကုိွ	ဦးစားေပးပးီ	တကိျမ​ရိှပါေစ။	တကယ်လို	အသငး်အဖွဲဟာ	အဲဒါကုိ

သြိမငန်ားလည်ြခငး်မရိှရင	်အသငး်အဖွဲက	ရည်မနှး်ချက်ရရိှေအာင	်မေဆာင်

ရွက်ိုငပ်ါ။



(၂)	ဘာရည်မနှး်ချက်လဆဲိုတာေမးြမနး်ပါ။

အသငး်အဖွဲရလဒဟ်ာ	ဘာလလဲို	ယူဆဖိုသတူိုက	နားလည်ခဲ့ရင	်သတူိုရဲ

အေြဖေတကုိွ	ေဖာ်ြပရမယ်။

(၃)	ြဖစ်ိုငေ်ြခကုိ	စစေ်ဆးကည့်​ပါ။

အသငး်အဖွဲတစခ်ကု	ရည်မနှး်ချက်ကုိ	လပု်ိုငစ်မွး်တဲ့	ကမး်ကျငမ်​ေတ၊ွ

အရငး်အြမစေ်တနွဲ	မဆတုမ်နစ	်စှြ်မပလ်ပုကုိ်ငတ်တမ်​ေတကွ	ရည်မနှး်ချက်	ကုိ

ရရိှေအာငြ်မငဖ်ို	၄ငး်ကုိယ်တိုငက်	ဆွဲဆန်ရပါလမိ့်မယ်။

သည်ေဆာငး်ပါးရဲ	နဂိုံးကုိ	Pablo	Picasso	(ပါဘလိုပကီာဆို)ရဲ

ဆိုစကား	နဲ	နဂိုံးချပပ်ါရေစ။

''ကန်ပတ်ို၏	ရည်မနှး်ချက်များသည်	စမီခံျက်(အစအီစဉ)်တစခ်၏ု

ယာဉမ်	ှတစဆ်င့်သာေရာက်ရိှိုငပ်ါသည်။	ယငး်စမီခံျက်တငွ	်ကန်ပတ်ိုသည်

ထက်ထက်သနသ်န	်ယံုကည်ရမည်။	ထိုြပင	်ကန်ပတ်ိုသည်	အားသနွခ်နွစ်ိုက်

ေဆာငရွ်က်ရမည်။	ေအာငြ်မငဖ်ို	အြခားနည်းလမး်မရိှပါ''

*



အဖဲွသားများကမ်းကျင်မ​များင့်ှ	တာဝနဝတရားများ
ရှင်းလင်းြပတသ်ား	မ​ရိှပါေစ

အသငး်အဖွဲသားအားလုံးဟာ	အဲဒ	ီအသငး်မာှ	ပါဝငေ်ဆာငရွ်က်သူ

ြဖစရ်ပါမယ်။	ဆိုလိုတဲ့	သေဘာက	အသငး်အဖွဲဝငတ်စဦ်းဟာ	သူရဲအပိုငး်ကုိ

ေဆာငရွ်က်ပးီ	သူတာဝနဝ်တရားကုိ	ရွက်ေဆာငရ်မာှြဖစပ်ါတယ်။	အဲဒ	ီလို

ေဆာငရွ်က်ဖို	အသငး်အဖွဲသားေတဟွာ	အသငး်အဖွဲက	ပးီေြမာက်ေအာငြ်မင	်ဖို

ကိးစားေနတဲ့အရာကုိ	သရိမာှြဖစပ်ါတယ်။	သတူိုရဲ	နည်းပညာဆိုငရ်ာ

အလပုက်မး်ကျငမ်​ေတရဲွ	ဝနး်ကျငမ်ာှရိှေနတဲ့	အေြခခအံသငး်အဖွဲကမး်ကျငမ်​

ေတကုိွလည်း	သရိမာှြဖစပ်ါတယ်။

အသငး်အဖွဲမာှပါဝငသ်ရဲူ	ကမး်ကျငမ်​ေတကုိွ	သရိှိြခငး်ဟာ

အသငး်အဖွဲ	အေတွအကမံာှ	ကဲွြပားြခားနားမ​ကုိြဖစေ်စိုငပ်ါတယ်။

အသငး်အဖွဲဝငေ်တဟွာ	အသငး်အဖွဲရဲ	ကုိယ်ပိုငေ်ပလစေီတနွဲ	လပုထ်ုံး

လပုန်ည်းေတြွဖစတ်ဲ့	အသငး်အဖွဲရဲဖွဲစည်းပုံ	တိုးတက်ေအာငကူ်ညီရပါမယ်၊

လိုက်ပါေဆာငရွ်က်ရပါမယ်၊	တနွး်အားေပးေဆာငရွ်က်ရပါမယ်။	တကယ်	ေတာ့

အသငး်အဖွဲ	ဖွဲစည်းပုံဟာ	အသငး်အဖွဲစည်းမျဉး်ေတကုိွ	အဓိပာယ်

ေဖာ်ေဆာငပ်ါတယ်။	သည်စည်းမျဉး်ေတအွထမဲာှ	ုိးစငး်တဲ့	ကိစရပေ်တမွှ

ပိုမို​ပေ်ထးွတဲ့	ြပဿနာေတအွထ	ိပါဝငပ်ါတယ်။	ုိးစငး်တဲ့	ကိစရပေ်တထွ	ဲမာှ

အသငး်အဖွဲေတ	ွဘယ်လိုမကာခဏ	ေတွဆုံကသလ။ဲ	အစည်းအေဝး	အစအီစဉမ်ာှ

ဘယ်လိုပါဝငေ်ဆာငရွ်က်ကသလဆဲိုတာေတ	ွပါဝငပ်ါတယ်။	ပိုမို​ပေ်ထးွတဲ့

ြပဿနာေတမွာှ	အသငး်အဖွဲက	ပဋပိကေတကုိွ	ဘယ်လို

ကုိငတ်ယ်ွေြဖရှငး်ကမလဆဲိုတာမျိးေတ	ွပါဝငပ်ါတယ်။	အဲဒ	ီလို	အေြခခံ

စည်းမျဉး်ေတကုိွ	အသငး်သားတစဦ်းစကီ	သရိှိပးီနားလည်ဖို	လိုအပပ်ါတယ်။

အသငး်အဖွဲဝငတ်စဦ်းစဟီာ	ဘယ်လို	ပးူေပါငး်ေဆာငရွ်က်ရမလဆဲိုတာ

နားလည်ဖိုလိုအပပ်ါတယ်။	စတိကူ်းအုိငဒ်ယီာေတကုိွ	အဆငေ်ြပေအာငပ်ါဝင်



ကူညီဖိုလိုအပပ်ါတယ်။	တြခားေရွးချယ်စရာ	အချက်ေတကုိွလည်း	ေဆာငရွ်က်	ဖို

လိုအပပ်ါတယ်။	ဖနတ်းီတတတ်ဲ့	ချဉး်ကပန်ည်းေတကုိွ	ေဆးွေးွဖို	လိုအပပ်ါတယ်။

သတူိုရဲ	စတိထ်မဲာှ	အဓိပာယ်ရိှတဲ့	ခမိး်ေြခာက်မ​မပါတဲ့	ခစံားချက်ေတကုိွ

ေဖာ်ြပဖိုလိုအပပ်ါတယ်။	ပးူေပါငး်ေဆာငရွ်က်တဲ့	အုိငဒ်ယီာေတဟွာ

အသငး်အဖွဲေတရဲွ	စစမ်နှတ်ဲ့	လပုင်နး်ထတုကု်နပ်စည်း	ြဖစပ်ါတယ်။

အသငး်အဖွဲတစဖ်ွဲဟာ	ပငွ့်လငး်ပးီေဖာ်ေရွတဲ့	ေဆးွေးွပွဲမ	ှတစဆ်င့်	အဲဒ	ီအုိငဒ်ယီာ

စတိကူ်းေတကုိွ	တိုးတက်ဖွံဖိးေအာငလ်ပုရ်ပါမယ်။	အသငး်အဖွဲဝငေ်တဟွာ

အသငး်အဖွဲမာှ	ပါဝငတ်ဲ့လတူိုငး်ကုိ	အားေပးရ	ပါမယ်။	ပးီေတာ့	အဖွဲသားတိုငး်

ပါဝငကူ်ညီခငွ့်ရရိှေရးကုိ	ေဆာငရွ်က်	ရပါမယ်။

စားပွဲဝုိငး်မာှ	ေဆးွေးွတဲ့	အုိငဒ်ယီာေတရွရိှလာတာနဲ	အသငး်အဖွဲ

ဝငေ်တဟွာ	ဆုံးြဖတခ်ျက်ေတ	ွဘယ်လိုရရိှေအာငလ်ပုရ်မလဆဲိုတာ	သရိှိ	ရပါမယ်။

အသငး်အဖွဲတစခ်မုာှ	အများဆမတှစဆ်င့်	ဆုံးြဖတခ်ျက်ေတကုိွ

အေကာငး်ဆုံးရရိှကပါတယ်။	ဆိုလိုတဲ့	သေဘာက	ြပဿနာေတနွဲ	အခက်အခဲ

ေတကုိွ	ဘံုသေဘာအြမငန်ဲ	ဖွံဖိးေစြခငး်ြဖစပ်ါတယ်။	အဲဒ	ီကေန	အေကာငး်

ဆုံးြဖစ်ိုငတ်ဲ့	ေဆာငရွ်က်မ​ဆသီို	ေရေြပာငး်ရပါတယ်။	ဒါကလည်းရိှေနတဲ့

ပတဝ်နး်ကျငမ်ာှ	လပုေ်ဆာင်ိုငဖ်ို	ြဖစပ်ါတယ်။

ေနာက်ဆုံးေတာ့	အသငး်အဖွဲက	ဆုံးြဖတခ်ျက်ချမတှရ်ာမာှ

ြဖစပ်ျက်တတ	်တဲ့	သဘာဝ	ပဋပိကေတနွဲ	မေကျနပခ်ျက်ေတကုိွ

အသငး်အဖွဲဝငေ်တကွ	ေြဖရှငး်ိုငစ်မွး်ရိှရပါမယ်။	မေကျနပခ်ျက်တစခ်ကုို

ြငငး်ခုံမ​တစခ်သုို	ေြပာငး်လမဲယ့်အစား	အသငး်အဖွဲဝငေ်တဟွာ

ကဲွြပားြခားနားမ​ေတကုိွ	ေလလ့ာစးူစမး်ဖိုအခငွ့်အေရးတစခ်အုေနနဲ	ပဋပိကကုိ

​ြမငသ်င့်ပါတယ်။	မတကဲွူြပားတဲ့	အြမငအ်ေတာ်များများမ	ှြပဿနာေတကုိွ

စဉး်စားေတးွေတာဖို	အခငွ့်အေရးတစခ်အုေနနဲ	ပဋပိကေတကုိွ

သုံးသပသ်င့်ပါတယ်။	အသငး်အဖွဲ	တစခ်တုငွ	်ြငငး်ခုံမ​တစခ်မုာှ



ဘယ်သမူှိုငတ်ယ်ဆိုတာမရိှပါဘူး။

ဖွဲစည်းပုံ၊	ပးူေပါငး်ေဆာငရွ်က်မ​၊	အများဆငှ့်	ပဋပိကစမီခံန်ခွဲမ​ေတွ

ဟာ	အဖွဲဝငတ်ိုငး်သသိင့်ပးီ	အေလအ့ကျင့်ြပသင့်တဲ့	ပိငဘ်က်ကငး်တဲ့

အသငး်အဖွဲကမး်ကျငမ်​ေတြွဖစ်ကပါတယ်။

အသငး်အဖွဲဝငေ်တဟွာ	ေအာက်ပါအချက်ေတကုိွ	ေဆာငရွ်က်သင့်

ပါတယ်။

(၁)	အသငး်အဖွဲကမး်ကျငမ်​ေတကုိွ	သင်ကားပါ။

အသငး်အဖွဲမာှရိှတဲ့	လတူိုငး်ဟာ	သတူိုရဲနည်းပညာဆိုငရ်ာ	အလပုေ်တွ

ကုိ	ဘယ်လိုလပုရ်မနှး်သရိပါမယ်။	အသငး်အဖွဲမာှ	ပါဝငေ်ဆာငရွ်ကသရဲူ

ကမး်ကျငမ်​ေတ	ွဖွံဖိးတိုးတက်ေရးအတက်ွ	သတူိုဟာ	လမး်နမ်​နဲ	အေလ့

အထေတြွပလပုရ်ပါမယ်။

(၂)	တုံြပနမ်​ေတေွပးပါ။

ကမး်ကျငမ်​ေတကုိွ	ညတငွး်ချငး်	ေလလ့ာလိုမရပါဘူး။	အသငး်အဖွဲဝင်

တစဦ်းစဟီာ	ကမး်ကျငမ်​ေတကုိွ	ဘယ်လိုေကာငး်ေကာငး်	အသုံးချသလဆဲိုတာ

ေစာင့်ကည့်ြခငး်နဲ	တြခားေရွးချယ်စရာ	နည်းလမး်ေတကုိွ	အကံေပးြခငး်	အားြဖင့်

တြခားသေူတကုိွ	အေထာက်အကူြပိုငပါတယ်။

(၃)	ကမး်ကျငသ်ကုိူ	ရှာေဖပွါ။

သငတ်နး်ေပးသေူတ	ွသိုမဟုတ	်ဆရာေတရဲွ	အကံÓဏမ်ပါဘဲ	အဲဒီ

ကမး်ကျငမ်​	တချိကုိ	ေလလ့ာဖိုမလယ်ွကူပါဘူး။	သင့်အသငး်အဖွဲရဲ	အစည်း

အေဝးကုိ	စးူစမး်ေလလ့ာဖို	ကမး်ကျငသ်တူစဦ်းကုိ	ေမးြမနး်ပးီ	တစဦ်းချငး်	အေနနဲ

အသငး်အဖွဲဝငေ်တကုိွ	အကံေပးချက်ေတေွပးပါ။

သည်ေဆာငး်ပါးရဲ	နဂိုံးကုိ	Henry	Ford	(ဟငန်ရီဖိုဒ)်ရဲ	အဆိုအမနိ်နဲ



အဆုံးသတခ်ျငပ်ါတယ်။

''အတတူကွလာြခငး်သည်	အစကနဦးြဖစသ်ည်။

အတတူကွေနထိုငြ်ခငး်	သည်	တိုးတက်မ​ြဖစသ်ည်။	ပးီေတာ့	အတတူကွ

အလပုလ်ပုြ်ခငး်သည်	ေအာငြ်မငမ်​ြဖစသ်ည်။''
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