


အသင်းအဖဲွ	ေအာင်ြမင်စာွ	အလုပ်ြဖစေ်ရး	နညး်လမ်းများ

နဒိါနး်

မျက်ေမာှက်ကာလရဲ	လျငြ်မနစ်ာွတိုးတက်ေနတဲ့	ပတဝ်နး်ကျငမ်ာှ

အသငး်အဖွဲေတ	ွ(Teams)ရဲ	အခနး်ကဟာ	အေရးပါလိုလာပါပ။ီ	အသငး်	အဖွဲနဲ

လပုေ်ဆာငလ်ိုေအာငြ်မငတ်ဲ့	သာဓကေတကွလည်း	များလပှါပ။ီ	အခ	ုတငြ်ပမယ့်

ေဆာငး်ပါးေတကွေတာ့	အသငး်အဖွဲများ	အလပုြ်ဖစေ်အာငြ်မင	်ေရးမာှ

အသငး်အဖွဲဝငေ်တအွတက်ွ	ပိုမိုခိုငမ်ာအားေကာငး်တဲ့	တစဦ်းချငး်

စမွး်ရည်ေတြွမင့်တငဖ်ို	စည်းမျဉး်နဲ	လမး်နး်ချက်အတိုငး်	ေလလ့ာေဆာငရွ်က်

ကမယ်ဆိုရင	်ေအာငြ်မငတ်ဲ့	ဆနး်သစဖ်နတ်းီမရိှတဲ့၊	ထးူြခားတဲ့	အသငး်အဖွဲ

ေတြွဖစလ်ာကမာှပါ။

ေအာငြ်မငတ်ဲ့	အသငး်အဖွဲေတဟွာ	ပိငဘ်က်ေတကုိွ	ေလာ့ချိုင်ပးီ

သတူိုရဲ	ကဲွြပားြခားနားတဲ့	အြမင်ေထာင့်ေတနွဲ	ကမး်ကျငမ်ေတကွ	ြပဿနာ

ေြဖရှငး်နည်းနဲ	စနိေ်ခမေတကုိွ	ေကာငး်စာွရငဆ်ိုင်ိုငမ်ာှြဖစပ်ါတယ်။	အသငး်

အဖွဲဝငတ်စဦ်းချငး်နဲ	အလပုလ်ပုြ်ခငး်ြဖင့်	အသငး်အဖွဲေတကုိွ	ဘယ်လို

တည်ေဆာက်ရမလဆဲိုတာလည်း	သရိှိနားလည်ဖို	အေရးကီးပါတယ်။	အချနိ်

တိုငး်မာှ	ဆုံးြဖတ်ိုငတ်ဲ့	ရလဒေ်တ၊ွ	ဖနတ်းီိုငတ်ဲ့	စမွး်အားေတရွရိှဖို	စစုည်း

ေဆာငရွ်က်တတတ်ဲ့	အသငး်အဖွဲစတိဓ်ာတက်လည်း	အေရးကီးလပှါတယ်။

အဲဒါေကာင့်	ယခတုငြ်ပမယ့်	ေဆာငး်ပါးေတဟွာ	စမီခံန်ခွဲသေူတအွတက်ွ

အေရးပါသလို	ေကာ်ပိုရိတစ်မွး်ေဆာငရ်ည်	(corporate	performance)

ြမင့်တငေ်ရးအတက်ွ	ဝနထ်မး်လက်စွဲစာအုပ	်(Employee	Handbook)	ပမာ

မရိှမြဖစလ်ိုအပမ်ာှြဖစပ်ါတယ်။

*





အသင်းအဖဲွေတအွလုပ်ြဖစေ်အာင်ေဆာင်ရွက်ပါ

စးီပာွးေရးေလာကမာှ	ဘယ်သကူ	တစဦ်းတည်းေဆာငရွ်က်လိုရမာှလ။ဲ

ပနး်ချဆီရာကီး	လယုိီနာဒိုဒါဗငခ်ျ	ီ(Leonardo	Da	Vinci)	သိုမဟုတ	်သပိံ

ပညာရှင်ကီး	အဲလဘ်တအုိ်ငစ်တိုငး်(Albert	Einstein)	တိုဆိုရငြ်ဖစေ်ကာငး်

ြဖစ်ိုငပ်ါတယ်။	သတူိုအတက်ွေတာ့	ထးူြခားဆနး်သစတ်ဲ့	အုိငဒ်ယီာေတနွဲ

ထိုးထငွး်အြမငေ်တကွ	သတူို	တစေ်နတာရဲ	အလပုေ်ပမာှ	ထငဟ်ပလ်ိုေန	ပါတယ်။

သတူိုရဲ	ဂဏုရ်ည်ထက်ြမက်မနဲ	ဖနတ်းီိုငစ်မွး်အသးီသးီပါဝငတ်ဲ့

လပုေ်ဖာ်ကုိငဖ်က်ေတရဲွ	အကူအညီေတလွည်း	ကနေ်တာ်တိုလိုအပပ်ါတယ်။

ပးီေတာ့	သတူိုရဲ	စမွး်အားေတ၊ွ	စတိဓ်ာတြ်မင့်တငေ်ပးမေတလွည်း	လိုအပ	်ပါတယ်။

တညီူတဲ့ရည်မနှး်ချက်ေတ	ွရရိှေအာငြ်မငဖ်ို	အသငး်အဖွဲေတ	ွအလပု	်ြဖစေ်အာင်

ကူညီပံ့ပိုးေပးဖို	အေရးကီးလပှါတယ်။

သည်ေနေခတရဲ်	အဖွဲအစည်းေတမွာှ	အသငး်အဖွဲေတဟွာ	အလပု်ပးီ

ေြမာက်ေရး	နည်းလမး်ကုိ	အသုံးြပေနကပါတယ်။	ေသချာတဲ့အချက်ကေတာ့

တစဦ်းချငး်	ပါဝငကူ်ညီသေူတမွာှ	အလနွေ်တာ်တဲ့	အုိငဒ်ယီာေတရိှွကပးီ

ထိုးထငွး်အြမငရိှ်တဲ့	ဆုံးြဖတခ်ျက်ေတကုိွ	ဆက်လက်ချမတှ်ကပါတယ်။	ဒါေပမဲ့

ေနာက်ဆုံးမေတာ့	အဲဒ	ီအုိငဒ်ယီာေတနွဲ	ဆုံးြဖတခ်ျက်ေတဟွာ	အသငး်အဖွဲရဲ

ဆက်စပစ်ဉး်စားရမယ့်	အေကာငး်အရာမာှ	တိုးတက်လာသလို	အေကာင်

အထည်ေဖာ်	ေဆာငရွ်က်ရမာှလည်းြဖစပ်ါတယ်။

အသငး်အဖွဲတစခ်ရဲု	အသငွအ်ြပင	်လကဏာတစခ်စုကုိီ	အဓိပာယ်

သတမ်တှ်ကည့်ကပါစို။	အသငး်အဖွဲတစခ်ဟုာ	ရှငး်လငး်ြပတသ်ားပးီ	တညီူတဲ့

ရည်မနှး်ချက်	ပနး်တိုငရိှ်ရပါမယ်။	အဲဒါနဲပတသ်က်လို	လတူိုငး်က	နားလည်ပးီ

ယံုကည်ဖိုလိုအပပ်ါတယ်။	သည်ေနရာမာှ	ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုငဟ်ာ	အေရာငး်

ပစမ်တှတ်စခ်ြုဖစ်ိုငပ်ါတယ်။	လပုင်နး်စဉသ်စတ်စခ်ရဲု	ဖွံဖိးတိုးတက်မ

လည်းြဖစ်ိုငပ်ါတယ်။	ဒါမမှဟုတ	်စးီပာွးေရးလပုင်နး်ယူနစေ်တရဲွ	အုပစ်တုစစ်	ုကုိ



စမီခံန်ခွဲြခငး်လည်းြဖစ်ိုငပ်ါတယ်။	ဘာပြဲဖစြ်ဖစ	်ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုင်

ရရိှေအာငြ်မငြ်ခငး်ဟာ	အသငး်အဖွဲတည်ရိှေနတဲ့	ရှငး်လငး်ြပတသ်ားတဲ့

အေကာငး်ရငး်ပြဲဖစပ်ါတယ်။

ေနာက်ထပ	်အသငွအ်ြပငလ်ကဏာကေတာ့	တစဦ်းချငး်ပဂုိလေ်တဟွာ

ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုငရ်ရိှေအာငြ်မငဖ်ို	အတတူကွ	အလပုလ်ပုရ်ပါမယ်။

အသငး်အဖွဲမာှ	ပါဝငတ်ဲ့	လေူတဟွာ	တစဦ်းနဲတစဦ်း	ကမး်ကျငမ်	ေထာင့်	အြမငန်ဲ

ကိးပမး်မေတေွပမာှ	မတူည်အားထားေနကပါတယ်။	အဖွဲအစည်း	တစခ်ကုို

သငစ်ဉး်စားကည့်တဲ့အခါ	တစဦ်းချငး်ပဂုိလေ်တမွာှ	ကဲွြပားြခားနားတဲ့

ကမး်ကျငမ်ေတရိှွကပါတယ်။	အချိက	ဘာေရးပိုငး်မာှ	ကမး်ကျင်ကပးီ	အချိက

စမီခံျက်ေတ	ွေရးဆွဲတတ်ကတယ်။	နည်းပညာပိုငး်	ကမး်ကျငသ်ေူတ	ွရိှသလို

အေရာငး်နဲမားကက်တငး်	ကမး်ကျငသ်ေူတရိှွကပါတယ်။	တညီူတဲ့

လပုင်နး်တာဝနေ်တ	ွြပလပု်ကတဲ့လေူတရိှွတဲ့	အလပုအု်ပစ်တုစခ်မုာှေတာင်

လေူတဟွာ	ကမး်ကျငမ်ေတ	ွေြပာငး်လလဲပုကုိ်င်ကရပါတယ်။	အဲဒ	ီကဲွြပား

ြခားနားတဲ့	ေထာင့်အြမငေ်တနွဲ	ကမး်ကျငမ်ေတဟွာ	ြပဿနာတစခ်	ုဒါမ	ှမဟုတ်

စနိေ်ခမတစရ်ပေ်ပသို	ထေိရာက်အကျိးရိှပးီ	စမွး်ရည်ြပည့်စာွ	ေြဖရှငး်ဖို

ယူေဆာငသ်ာွးတဲ့အခါ	ရလဒေ်တဟွာ	အံ့သဖယ်ွေကာငး်ပးီ	ထးူကဲ

ဆနး်ကယ်တာကုိေတွိုငပ်ါတယ်။

ေနာက်ဆုံးမေတာ့	အသငး်အဖွဲ	ရည်မနှး်ချက်ရရိှေအာငြ်မငတ်ဲ့အခါ

အသငး်အဖွဲဝငေ်တအွားလုံးအတက်ွ	ေကာငး်ကျိးေတရိှွပါတယ်။	ရရိှ

ေအာငြ်မငမ်ေတကုိွ	မေဝခစံားကတယ်။	ဆလုာဘ်ေတကုိွ	ခွဲေဝခစံားကတယ်။

လတူိုငး်အိုငရ်ရိှတဲ့	သေဘာပါပ။ဲ

ဘာ့ေကာင့်	အသငး်အဖွဲေတရိှွေနရတာ	လ။ဲ	အသငး်အဖွဲေတမွရှရိှတဲ့

ဆုံးြဖတခ်ျက်	အရည်အေသးွနဲြဖစေ်ပလာတဲ့	ဖနတ်းီမစမွး်အား	အဆင့်ေတ	ွဟာ

သာမနပ်ဂုိလတ်စဦ်းချငး်	တစေ်ယာက်တည်း	အလပုလ်ပုေ်နတာထက်	သသိသိာသာ



ပိုမိုေကာငး်မနွလ်ပှါတယ်။	ေအာငြ်မငတ်ဲ့	အသငး်အဖွဲတစခ်ဟုာ	လျငြ်မနတ်ဲ့၊

ဖနတ်းီတတတ်ဲ့၊	လမိာပါးနပတ်ဲ့၊	ဆုံးြဖတမ်ြပတသ်ားတဲ့၊	ေရှေနာက်	ကုိက်ညီတဲ့

ရလဒေ်တကုိွ	ထတုလ်ပုေ်ပးကပါတယ်။	ဘယ်သကူမ	ှတစဦ်း

တစေ်ယာက်တည်းလပုလ်ိုမရပါဘူး။	တညီူတဲ့	ရည်မနှး်ချက်ရရိှဖိုအတက်ွ

လေူတဟွာ	အုိငဒ်ယီာေတကုိွ	အတတူကွ	မေဝကဖိုလိုအပပ်ါတယ်။

အသငး်အဖွဲအလပုြ်ဖစြ်ခငး်ရဲ	တစစ်တိတ်စပ်ိုငး်ကေတာ့	အသငး်အဖွဲ

ဝငေ်တ	ွနားေထာင်ကသလား၊	ပါဝင်ကသလား၊	အသငး်အဖွဲေတ	ွအလပုလ်ပု်

ေနသလားဆိုတာ	အုိငဒ်ယီာေတနွဲ	ဘယ်လို	ေဖာ်ြပမလဆဲိုတာ	အသငး်အဖွဲ

သားအားလုံးက	နးီနးီကပက်ပ	်အာံုစိုက်ဖိုပြဲဖစပ်ါတယ်။	အသငး်အဖွဲ

လပုင်နး်စဉကုိ်	အာံုစိုက်ြခငး်ဟာ	ေအာငြ်မငမ်အတက်ွ	အေရးပါတဲ့	ပါဝင်

ပစည်းတစခ်ြုဖစပ်ါတယ်။

ကမာ့ထပိတ်နး်ြဖစခ်ျငတ်ဲ့	အသငး်အဖွဲတစဖ်ွဲဟာ	အသငး်အဖွဲ	တစခ်ု

အေနနဲ	ဘယ်လိုလပုေ်နသလ	ဲစဉး်စားဖိုလိုအပပ်ါတယ်။	တိုးတက်မဟာ

ေရာငြ်ပနုိ်က်ခတမ်မ	ှတစဆ်င့်လာပါတယ်။

အသငး်အဖွဲေတရဲွ	ထေိရာက်အကျိးရိှမကုိ	ထက်ြမက်ေစတဲ့

ကမး်ကျငမ်ေတရိှွတယ်ဆိုတာ	သတရိပါ။	အဲဒ	ီကမး်ကျငမ်ေတကုိွ	အသငး်	အဖွဲက

ေလလ့ာိုင်ပးီ	အေလအ့ကျင့်ြပလပု်ိုငပ်ါတယ်။

သည်ေဆာငး်ပါးရဲ	နဂိုံးကုိ	ဠငညခန	သာဘေမ	ိရဲ	စှသ်က်ဖယ်ွရာ

အဆို	အမနိ်တစခ်နုဲ	အဆုံးသတခ်ျငပ်ါတယ်။

''တစဦ်းချငး်	မဆတုမ်နစ်စှြ်မပ	်လပုကုိ်ငြ်ခငး်မ	ှအုပစ်ုကိးပမး်မသို

ေရှးြခငး်ဟာ	အသငး်အဖွဲတစဖ်ွဲ	အလပုြ်ဖစေ်ြမာက်ြခငး်ပါပ၊ဲ	ကုမဏတီစခ်ု

အလပုလ်ပုြ်ခငး်ပါပ၊ဲ	လူအဖွဲအစည်းတစခ်	ုအလပုလ်ပုြ်ခငး်ပါပ၊ဲ	ေခတမ်ီ

လမူအဖွဲအစည်းက	အလပုလ်ပုြ်ခငး်ပြဲဖစပ်ါတယ်။



*



ရှင်းလင်းြပတသ်ားေသာ	ဘုံရညမှ်နး်ချက်ကုိ	ခိုင်မာေအာင်ကိးပမ်းပါ

ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုငမ်ရိှတဲ့	အသငး်အဖွဲတစခ်ဟုာ

ခရီးလမး်ဆုံးပနး်တိုင	်မသတိဲ့	သေဘာတစစ်းီနဲတပူါတယ်။	ပငလ်ယ်သမဒုရာထမဲာှ

ေမျာပါသာွးလာ	ရငး်နဲ	ဘယ်ေသာငဆ်ိုက်ရမနှး်မသတိဲ့	သေဘာလိုပဲ

အသငး်အဖွဲေတမွာှ	အဆုံးသတလ်ိုမရတဲ့	အစည်းအေဝးေတ၊ွ

စှသ်က်ေကျနပမ်မရရိှတဲ့	ေဆးွေးွပွဲေတ၊ွ	ဦးောှက်နဲမဆုံးြဖတဘဲ်

လှုံးသားတစဝ်က်နဲ	ဆုံးြဖတတ်ဲ့	ဆုံးြဖတခ်ျက်ေတနွဲ	ကေံတွလိုေနပါတယ်။

တကယ်ေတာ့	အသငး်အဖွဲတိုငး်	လိုအပတ်ဲ့အရာကေတာ့	ခိုငမ်ာပးီ

ရှငး်လငး်ြပတသ်ားတဲ့၊	ရရိှေအာငြ်မငတ်ဲ့	ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုငပ်ါပ။ဲ

ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုငက်	အသငး်အဖွဲအေနနဲ

ဘာပးီေြမာက်ေအာငြ်မငရ်မလဆဲိုတာကုိ	ေဖာ်ြပပါတယ်။	ရည်မနှး်ချက်ဆိုတာ

စတိဓ်ာတြ်မင့်တငေ်ပးြခငး်ပါပ။ဲ	ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုငက်	ေဆာငရွ်က်မနဲ

ဆုံးြဖတတ်တမ်ကုိ	ေတာငး်ဆိုတယ်။

ပုံစကံျကျ	ေြပာရရင	်အသငး်အဖွဲတစခ်ရဲု	ရည်မနှး်ချက်ပနး်တိုငကုိ်

ေဖာ်ြပချက်ဟာ	တိုေတာငး်ထမိရိပါမယ်။	ဥပမာြပရရင	်Produce	a	break	through

product	by	the	third	quarter	ဆိုတဲ့	ရည်မနှး်ချက်ကုိ	ေဖာ်ြပချက်	ဟာ

တိုေတာငး်ထမိရိပါမယ်။	ဆိုလိုတာက	''တတယိသုံး	လပတမ်တိုငခ်င်

ထိုးေဖာက်ေအာငြ်မင	်ေကျာ်လားိုငတ်ဲ့	ထတုကု်နပ်စည်းကုိ	ထတုလ်ပုပ်ါ''

ြဖစပ်ါတယ်။	''ကန်ပတ်ို၏	ဘတဂ်ျက်လပုင်နး်စဉကုိ်	အရိှနြ်မင့်ပါ''။	''ကန်ပ	်တို၏

အေကာငး်ဆုံးြဖန်ြဖးေရာငး်ချသမူျားကုိ	အြမင့်ဆုံးတနဖ်ိုးငှ့်	ဝနေ်ဆာငမ်	ပံ့ပိုးပါ''။

''ေဖာက်သည်များကေံတွရရိှိုငေ်သာ	အေလအလငွ့်ငှ့်	ောှင့်ေးှမ	ကုိ

ေလာ့ချပါ''။	''ေစျးကွက်ဧရိယာအသစဆ်သီို	ကန်ပတ်ို၏	ဝနေ်ဆာငမ်ကုိ

စတငမ်တိဆ်က်ပါ''။	အဲဒ	ီေဖာ်ြပချက်ေတဟွာ	တိုေတာငး်ထမိတိဲ့	ရည်မနှး်ချက်

ပနး်တိုင	်(Goal)ေတပွြဲဖစပ်ါတယ်။



တကယ်ေတာ့	အေမရိကနသ်မတဂနအ်က်ဖက်ေနဒ	ီ(John	F.

Kennedy)	က	အထငရှ်ားဆုံးအသငး်အဖွဲ	ရည်မနှး်ချက်ဆိုငရ်ာ	ေဖာ်ြပချက်တစခ်ကုို

၁၉၆၂	ခုစှမ်ာှ	ေြပာဆိုခဲ့ပါတယ်။

''လေပသို	လပူဂုိလတ်စဦ်း	ေြခချြခငး်နဲ	ကမာေြမြပငသ်ို	ထိုသူ

ေဘးကငး်	စာွ	ြပနလ်ည်ေရာက်ရိှြခငး်ဆိုတဲ့	ရည်မနှး်ချက်ကုိ

ဒဆီယ်စုစှမ်ကုနဆ်ုံးခင	်ရရိှေအာငြ်မငဖ်ို	ဒီိုငင်အံေနနဲ	မဆတုမ်နစ်

စှြ်မပလ်ပုကုိ်ငေ်ဆာငရွ်က်	သင့်တယ်လို	ကနေ်တာ်ယံုကည်ပါတယ်''

အဲဒ	ီအဖွဲ	ဘယ်ေနရာသာွးမလဆဲိုတာနဲ	အဲဒ	ီကုိ	ေရာက်ရိှဖို	သတူို

ဘယ်ေလာက်ကာမလဆဲိုတာနဲ	ပတသ်က်လို	ေမးခနွး်မထတုခ်ဲ့ကပါဘူး။

အသငး်အဖွဲသတမ်တှြ်ခငး်မာှ	တစဦ်းချငး်	ပဂုိလေ်တကွ

သတူိုကုိယ်တိုင	်ရရိှေအာငြ်မငဖ်ို	မြဖစ်ိုငတ်ဲ့	ရလဒတ်စခ်ဟုာ	အစဉအ်မဲ

ရည်မနှး်ချက်	ပနး်တိုငြ်ဖစတ်ယ်ဆိုတာ	သတရိပါ။	ဆိုလိုတဲ့	သေဘာကေတာ့	ဒါဟာ

အသငး်	အဖွဲ	ရည်မနှး်ချက်	ြဖစေ်နလိုပါပ။ဲ	ဘာ့ေကာင့်လဆဲိုေတာ့	ကနေ်တာ်တိုဟာ

လအူေတာ်များများနဲ	ဆက်ဆေံနကရပါတယ်။	အသငး်အဖွဲ	ရည်မနှး်ချက်က

အမနှတ်ကယ်အားြဖင့်	ဘာကုိဆိုလိုသလဆဲိုတာ	ပဂုိလတ်စဦ်းချငး်စကီ

အမနှတ်ကယ်	နားမလည်ိုငတ်ဲ့	အခငွ့်အေရးတစခ်ရိှုေနလိုပါပ။ဲ	ဒါဟာ

ြပဿနာတစခ်ပုါပ။ဲ

အသငး်အဖွဲတစခ်မုာှ	အလပုလ်ပုေ်နတယ်လို	စတိကူ်းထမဲာှ	ေတးွကည့်

လိုက်ပါ။	အဲဒ	ီအဖွဲရဲ	ရည်မနှး်ချက်က	''ပိုမိုေကာငး်မနွေ်သာ	ဝယ်သေူရာငး်သူ

ဆက်ဆေံရးများကုိ	ဖနတ်းီပါ''ြဖစပ်ါတယ်။	ရည်ရွယ်ထားတာက	ချးီကျး

ဂဏုြ်ပေလာက်ပါတယ်။	ဒါေပမဲ့	ဒရီည်မနှး်ချက်က	အဖွဲဝငတ်စဦ်းစအီတက်ွ

တညီူတဲ့	အရာကုိဆိုလိုတယ်လို	သငထ်ငမ်ပိါသလား။	တကယ်ေတာ့	ပိုမို

ေကာငး်မနွတ်ဲ့	ရည်မနှး်ချက်က	အခလုိုြဖစသ်င့်ပါတယ်။



''ေဖာက်သည်မေကျနပခ်ျက်များကုိ	ေလာ့ချပါ''	သိုမဟုတ	်''တုံြပနခ်ျနိ်

တိုေတာငး်ပါေစ''	သိုမဟုတ	်''စှသ်က်ေကျနပမ်အမတှေ်တကုိွ	ြမင့်တငပ်ါ''

အသငး်အဖွဲတစဖ်ွဲဟာ	ပိုမိုသမိေ်မွတဲ့	စနိေ်ခမကုိပငလ်င	်ရငဆ်ိုင်ကရ

ပါတယ်။	ရည်မနှး်ချက်ဟာ	ရရိှေအာငြ်မငဖ်ို	ြဖစ်ိုငတ်ယ်လို	အသငး်အဖွဲဝင	်ေတကွ

ယံုကည်ရပါမယ်။	ဒါဟာ	ြပလပုဖ်ို	မနှက်နတ်ဲ့	အရာြဖစပ်ါတယ်။	လေူတဟွာ

မြဖစ်ိုငတ်ဲ့	လပုင်နး်တာဝန	်သိုမဟုတ	်ခက်ခဲကမး်တမး်တဲ့

လပုင်နး်တာဝနတ်စခ်ကုို	လပုေ်ဆာငရ်ရငအ်သငး်အဖွဲအေတွအကဟံာ

အေကာငး်ဆုံးအေြခအေနမာှ	ခက်ခလဲမိ့်မယ်လိုခစံားမိကတယ်။	ပးီေတာ့

အသငး်အဖွဲရည်မနှး်ချက်ဟာ	မနှတ်ယ်လို	မထင်ကတဲ့	အသငး်အဖွဲဝငေ်တ	ွရိှရင်

ဘယ်လိုလပုရ်မလ။ဲ	ရှငး်လငး်တဲ့	အသငး်အဖွဲရည်မနှး်ချက်ဟာ

''လက်ရိှေဖာက်သည်ေတကုိွ	ထပမ်ထံတုလ်ပုတ်ဲ့	ကုနပ်စည်းေတကုိွ	ေရာငး်ချ

ပါ''ဆိုရင	်ဘာြဖစမ်လ။ဲ	ေဖာက်သည်ေတကုိွ	လုံေလာက်တဲ့	ထတုကု်နပ်စည်း	ေတွ

ေရာငး်ချပးီပလီို	အသငး်အဖွဲဝငတ်စဦ်းက	ေတးွထငမ်တိယ်။	ထပမ်	ံေရာငး်ချဖို

ကိးပမး်မေတဟွာ	ဆက်သယ်ွမကုိ	ေလျာ့ပါးေစမာှလား။	အသငး်	အဖွဲအေနနဲ

ေရေကာငး်ခရီးသာွးဖို	သေဘာေပမတက်ခင	်အဲဒ	ီရည်မနှး်ချက်	ြပဿနာေတကုိွ

စးူစမး်ေဖာ်ထတု်ပးီ	ေြဖရှငး်ရင	်ပိုေကာငး်ပါတယ်။

အသငး်အဖွဲအတက်ွ	အလပုြ်ဖစဖ်ို	ရည်မနှး်ချက်ေတကုိွ	ေသချာစာွ

သတမ်တှပ်ါ။

(၁)	လိုတိုရှငး်ြဖစပ်ါေစ။

ရည်မနှး်ချက်ေတဟွာ	တိုေတာငး်ပးီ	ရှငး်လငး်ရပါမယ်။	ေဆာငရွ်က်မ

ေတကုိွ	ဦးစားေပးပးီ	တကိျမရိှပါေစ။	တကယ်လို	အသငး်အဖွဲဟာ	အဲဒါကုိ

သြိမငန်ားလည်ြခငး်မရိှရင	်အသငး်အဖွဲက	ရည်မနှး်ချက်ရရိှေအာင	်မေဆာင်

ရွက်ိုငပ်ါ။



(၂)	ဘာရည်မနှး်ချက်လဆဲိုတာေမးြမနး်ပါ။

အသငး်အဖွဲရလဒဟ်ာ	ဘာလလဲို	ယူဆဖိုသတူိုက	နားလည်ခဲ့ရင	်သတူိုရဲ

အေြဖေတကုိွ	ေဖာ်ြပရမယ်။

(၃)	ြဖစ်ိုငေ်ြခကုိ	စစေ်ဆးကည့်ပါ။

အသငး်အဖွဲတစခ်ကု	ရည်မနှး်ချက်ကုိ	လပု်ိုငစ်မွး်တဲ့	ကမး်ကျငမ်ေတ၊ွ

အရငး်အြမစေ်တနွဲ	မဆတုမ်နစ	်စှြ်မပလ်ပုကုိ်ငတ်တမ်ေတကွ	ရည်မနှး်ချက်	ကုိ

ရရိှေအာငြ်မငဖ်ို	၄ငး်ကုိယ်တိုငက်	ဆွဲဆန်ရပါလမိ့်မယ်။

သည်ေဆာငး်ပါးရဲ	နဂိုံးကုိ	Pablo	Picasso	(ပါဘလိုပကီာဆို)ရဲ

ဆိုစကား	နဲ	နဂိုံးချပပ်ါရေစ။

''ကန်ပတ်ို၏	ရည်မနှး်ချက်များသည်	စမီခံျက်(အစအီစဉ)်တစခ်၏ု

ယာဉမ်	ှတစဆ်င့်သာေရာက်ရိှိုငပ်ါသည်။	ယငး်စမီခံျက်တငွ	်ကန်ပတ်ိုသည်

ထက်ထက်သနသ်န	်ယံုကည်ရမည်။	ထိုြပင	်ကန်ပတ်ိုသည်	အားသနွခ်နွစ်ိုက်

ေဆာငရွ်က်ရမည်။	ေအာငြ်မငဖ်ို	အြခားနည်းလမး်မရိှပါ''

*



အဖဲွသားများကမ်းကျင်မများင့်ှ	တာဝနဝတရားများ
ရှင်းလင်းြပတသ်ား	မရိှပါေစ

အသငး်အဖွဲသားအားလုံးဟာ	အဲဒ	ီအသငး်မာှ	ပါဝငေ်ဆာငရွ်က်သူ

ြဖစရ်ပါမယ်။	ဆိုလိုတဲ့	သေဘာက	အသငး်အဖွဲဝငတ်စဦ်းဟာ	သူရဲအပိုငး်ကုိ

ေဆာငရွ်က်ပးီ	သူတာဝနဝ်တရားကုိ	ရွက်ေဆာငရ်မာှြဖစပ်ါတယ်။	အဲဒ	ီလို

ေဆာငရွ်က်ဖို	အသငး်အဖွဲသားေတဟွာ	အသငး်အဖွဲက	ပးီေြမာက်ေအာငြ်မင	်ဖို

ကိးစားေနတဲ့အရာကုိ	သရိမာှြဖစပ်ါတယ်။	သတူိုရဲ	နည်းပညာဆိုငရ်ာ

အလပုက်မး်ကျငမ်ေတရဲွ	ဝနး်ကျငမ်ာှရိှေနတဲ့	အေြခခအံသငး်အဖွဲကမး်ကျငမ်

ေတကုိွလည်း	သရိမာှြဖစပ်ါတယ်။

အသငး်အဖွဲမာှပါဝငသ်ရဲူ	ကမး်ကျငမ်ေတကုိွ	သရိှိြခငး်ဟာ

အသငး်အဖွဲ	အေတွအကမံာှ	ကဲွြပားြခားနားမကုိြဖစေ်စိုငပ်ါတယ်။

အသငး်အဖွဲဝငေ်တဟွာ	အသငး်အဖွဲရဲ	ကုိယ်ပိုငေ်ပလစေီတနွဲ	လပုထ်ုံး

လပုန်ည်းေတြွဖစတ်ဲ့	အသငး်အဖွဲရဲဖွဲစည်းပုံ	တိုးတက်ေအာငကူ်ညီရပါမယ်၊

လိုက်ပါေဆာငရွ်က်ရပါမယ်၊	တနွး်အားေပးေဆာငရွ်က်ရပါမယ်။	တကယ်	ေတာ့

အသငး်အဖွဲ	ဖွဲစည်းပုံဟာ	အသငး်အဖွဲစည်းမျဉး်ေတကုိွ	အဓိပာယ်

ေဖာ်ေဆာငပ်ါတယ်။	သည်စည်းမျဉး်ေတအွထမဲာှ	ုိးစငး်တဲ့	ကိစရပေ်တမွှ

ပိုမိုပေ်ထးွတဲ့	ြပဿနာေတအွထ	ိပါဝငပ်ါတယ်။	ုိးစငး်တဲ့	ကိစရပေ်တထွ	ဲမာှ

အသငး်အဖွဲေတ	ွဘယ်လိုမကာခဏ	ေတွဆုံကသလ။ဲ	အစည်းအေဝး	အစအီစဉမ်ာှ

ဘယ်လိုပါဝငေ်ဆာငရွ်က်ကသလဆဲိုတာေတ	ွပါဝငပ်ါတယ်။	ပိုမိုပေ်ထးွတဲ့

ြပဿနာေတမွာှ	အသငး်အဖွဲက	ပဋပိကေတကုိွ	ဘယ်လို

ကုိငတ်ယ်ွေြဖရှငး်ကမလဆဲိုတာမျိးေတ	ွပါဝငပ်ါတယ်။	အဲဒ	ီလို	အေြခခံ

စည်းမျဉး်ေတကုိွ	အသငး်သားတစဦ်းစကီ	သရိှိပးီနားလည်ဖို	လိုအပပ်ါတယ်။

အသငး်အဖွဲဝငတ်စဦ်းစဟီာ	ဘယ်လို	ပးူေပါငး်ေဆာငရွ်က်ရမလဆဲိုတာ

နားလည်ဖိုလိုအပပ်ါတယ်။	စတိကူ်းအုိငဒ်ယီာေတကုိွ	အဆငေ်ြပေအာငပ်ါဝင်



ကူညီဖိုလိုအပပ်ါတယ်။	တြခားေရွးချယ်စရာ	အချက်ေတကုိွလည်း	ေဆာငရွ်က်	ဖို

လိုအပပ်ါတယ်။	ဖနတ်းီတတတ်ဲ့	ချဉး်ကပန်ည်းေတကုိွ	ေဆးွေးွဖို	လိုအပပ်ါတယ်။

သတူိုရဲ	စတိထ်မဲာှ	အဓိပာယ်ရိှတဲ့	ခမိး်ေြခာက်မမပါတဲ့	ခစံားချက်ေတကုိွ

ေဖာ်ြပဖိုလိုအပပ်ါတယ်။	ပးူေပါငး်ေဆာငရွ်က်တဲ့	အုိငဒ်ယီာေတဟွာ

အသငး်အဖွဲေတရဲွ	စစမ်နှတ်ဲ့	လပုင်နး်ထတုကု်နပ်စည်း	ြဖစပ်ါတယ်။

အသငး်အဖွဲတစဖ်ွဲဟာ	ပငွ့်လငး်ပးီေဖာ်ေရွတဲ့	ေဆးွေးွပွဲမ	ှတစဆ်င့်	အဲဒ	ီအုိငဒ်ယီာ

စတိကူ်းေတကုိွ	တိုးတက်ဖွံဖိးေအာငလ်ပုရ်ပါမယ်။	အသငး်အဖွဲဝငေ်တဟွာ

အသငး်အဖွဲမာှ	ပါဝငတ်ဲ့လတူိုငး်ကုိ	အားေပးရ	ပါမယ်။	ပးီေတာ့	အဖွဲသားတိုငး်

ပါဝငကူ်ညီခငွ့်ရရိှေရးကုိ	ေဆာငရွ်က်	ရပါမယ်။

စားပွဲဝုိငး်မာှ	ေဆးွေးွတဲ့	အုိငဒ်ယီာေတရွရိှလာတာနဲ	အသငး်အဖွဲ

ဝငေ်တဟွာ	ဆုံးြဖတခ်ျက်ေတ	ွဘယ်လိုရရိှေအာငလ်ပုရ်မလဆဲိုတာ	သရိှိ	ရပါမယ်။

အသငး်အဖွဲတစခ်မုာှ	အများဆမတှစဆ်င့်	ဆုံးြဖတခ်ျက်ေတကုိွ

အေကာငး်ဆုံးရရိှကပါတယ်။	ဆိုလိုတဲ့	သေဘာက	ြပဿနာေတနွဲ	အခက်အခဲ

ေတကုိွ	ဘံုသေဘာအြမငန်ဲ	ဖွံဖိးေစြခငး်ြဖစပ်ါတယ်။	အဲဒ	ီကေန	အေကာငး်

ဆုံးြဖစ်ိုငတ်ဲ့	ေဆာငရွ်က်မဆသီို	ေရေြပာငး်ရပါတယ်။	ဒါကလည်းရိှေနတဲ့

ပတဝ်နး်ကျငမ်ာှ	လပုေ်ဆာင်ိုငဖ်ို	ြဖစပ်ါတယ်။

ေနာက်ဆုံးေတာ့	အသငး်အဖွဲက	ဆုံးြဖတခ်ျက်ချမတှရ်ာမာှ

ြဖစပ်ျက်တတ	်တဲ့	သဘာဝ	ပဋပိကေတနွဲ	မေကျနပခ်ျက်ေတကုိွ

အသငး်အဖွဲဝငေ်တကွ	ေြဖရှငး်ိုငစ်မွး်ရိှရပါမယ်။	မေကျနပခ်ျက်တစခ်ကုို

ြငငး်ခုံမတစခ်သုို	ေြပာငး်လမဲယ့်အစား	အသငး်အဖွဲဝငေ်တဟွာ

ကဲွြပားြခားနားမေတကုိွ	ေလလ့ာစးူစမး်ဖိုအခငွ့်အေရးတစခ်အုေနနဲ	ပဋပိကကုိ

ြမငသ်င့်ပါတယ်။	မတကဲွူြပားတဲ့	အြမငအ်ေတာ်များများမ	ှြပဿနာေတကုိွ

စဉး်စားေတးွေတာဖို	အခငွ့်အေရးတစခ်အုေနနဲ	ပဋပိကေတကုိွ

သုံးသပသ်င့်ပါတယ်။	အသငး်အဖွဲ	တစခ်တုငွ	်ြငငး်ခုံမတစခ်မုာှ



ဘယ်သမူှိုငတ်ယ်ဆိုတာမရိှပါဘူး။

ဖွဲစည်းပုံ၊	ပးူေပါငး်ေဆာငရွ်က်မ၊	အများဆငှ့်	ပဋပိကစမီခံန်ခွဲမေတွ

ဟာ	အဖွဲဝငတ်ိုငး်သသိင့်ပးီ	အေလအ့ကျင့်ြပသင့်တဲ့	ပိငဘ်က်ကငး်တဲ့

အသငး်အဖွဲကမး်ကျငမ်ေတြွဖစ်ကပါတယ်။

အသငး်အဖွဲဝငေ်တဟွာ	ေအာက်ပါအချက်ေတကုိွ	ေဆာငရွ်က်သင့်

ပါတယ်။

(၁)	အသငး်အဖွဲကမး်ကျငမ်ေတကုိွ	သင်ကားပါ။

အသငး်အဖွဲမာှရိှတဲ့	လတူိုငး်ဟာ	သတူိုရဲနည်းပညာဆိုငရ်ာ	အလပုေ်တွ

ကုိ	ဘယ်လိုလပုရ်မနှး်သရိပါမယ်။	အသငး်အဖွဲမာှ	ပါဝငေ်ဆာငရွ်ကသရဲူ

ကမး်ကျငမ်ေတ	ွဖွံဖိးတိုးတက်ေရးအတက်ွ	သတူိုဟာ	လမး်နမ်နဲ	အေလ့

အထေတြွပလပုရ်ပါမယ်။

(၂)	တုံြပနမ်ေတေွပးပါ။

ကမး်ကျငမ်ေတကုိွ	ညတငွး်ချငး်	ေလလ့ာလိုမရပါဘူး။	အသငး်အဖွဲဝင်

တစဦ်းစဟီာ	ကမး်ကျငမ်ေတကုိွ	ဘယ်လိုေကာငး်ေကာငး်	အသုံးချသလဆဲိုတာ

ေစာင့်ကည့်ြခငး်နဲ	တြခားေရွးချယ်စရာ	နည်းလမး်ေတကုိွ	အကံေပးြခငး်	အားြဖင့်

တြခားသေူတကုိွ	အေထာက်အကူြပိုငပါတယ်။

(၃)	ကမး်ကျငသ်ကုိူ	ရှာေဖပွါ။

သငတ်နး်ေပးသေူတ	ွသိုမဟုတ	်ဆရာေတရဲွ	အကံÓဏမ်ပါဘဲ	အဲဒီ

ကမး်ကျငမ်	တချိကုိ	ေလလ့ာဖိုမလယ်ွကူပါဘူး။	သင့်အသငး်အဖွဲရဲ	အစည်း

အေဝးကုိ	စးူစမး်ေလလ့ာဖို	ကမး်ကျငသ်တူစဦ်းကုိ	ေမးြမနး်ပးီ	တစဦ်းချငး်	အေနနဲ

အသငး်အဖွဲဝငေ်တကုိွ	အကံေပးချက်ေတေွပးပါ။

သည်ေဆာငး်ပါးရဲ	နဂိုံးကုိ	Henry	Ford	(ဟငန်ရီဖိုဒ)်ရဲ	အဆိုအမနိ်နဲ



အဆုံးသတခ်ျငပ်ါတယ်။

''အတတူကွလာြခငး်သည်	အစကနဦးြဖစသ်ည်။

အတတူကွေနထိုငြ်ခငး်	သည်	တိုးတက်မြဖစသ်ည်။	ပးီေတာ့	အတတူကွ

အလပုလ်ပုြ်ခငး်သည်	ေအာငြ်မငမ်ြဖစသ်ည်။''
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